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0. Introducción: La economía española

Fuente: Banco de España. Junio 202520262025

CONSUMO PRIVADO INFLACIÓNPIB

⮑ Previsiones para la economía española

TASA ANUAL EN %
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1. Actividad comercial por Sectores - Previsiones
⮑ Previsiones 2025 para comercio minorista

TASA ANUAL DE VARIACIÓN DEL COMERCIO (EN VOLUMEN)

COMERCIO CON ESTACIONES DE SERVICIO COMERCIO SIN ESTACIONES DE SERVICIO

ALIMENTACIÓNESTACIONES DE SERVICIO RESTO

Fuente: 
LA DISTRIBUCIÓN ANGED
y CEPREDE

PREVISIONES
2025

2024
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1. Actividad comercial por Sectores - Previsiones
⮑ Previsiones 2025 para comercio minorista

TASA ANUAL DE VARIACIÓN DEL COMERCIO POR SECTORES (EN VOLUMEN)

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDEPREVISIONES 20252024

ALIMENTACIÓN EQUIPO HOGAR EQUIPO PERSONAL
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EQUIPO PERSONAL

ALIMENTACIÓN

EQUIPO HOGAR

1. Actividad comercial por Sectores - Previsiones
⮑ Previsiones 2025 para comercio minorista

VOLUMEN DEL COMERCIO AL POR MENOR
% VARIACIÓN INTERANUAL
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Pese al contexto de incertidumbre económica mundial, se mantienen 
expectativas favorables para la evolución del consumo privado en 
España, que podría crecer un 2,7% en 2025.

Las ventas de comercio minorista esperamos que avancen a un ritmo 
similar al del 2024, un 1,9% en tasa anual este año en términos de 
volumen.

En 2025 el comercio de bienes alimentarios mostrará un mayor 
dinamismo que el pasado año y esperamos un crecimiento de las 
ventas del  1,6%, tras el 1,2% de 2024. En todo caso, esperamos una 
mayor recuperación de las compras de bienes de equipo personal que 
aumentarán un 2,4% frente al estancamiento del año anterior. 

En contraste, los bienes de equipo del hogar (muebles, iluminación, 
electrodomésticos…) podrían moderar ligeramente la tasa anual de 
avance de las ventas hasta el 3,3% (3,5% en 2024).

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDE

1. Actividad comercial por Sectores - Previsiones
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Actividad
comercial por 
canales de
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TOTAL COMERCIO ALIMENTACIÓN

RESTO SECTORES

34,2%

28,8%16,3%

12,2%

8,5%
COMERCIO UNILOCALIZADO

PEQUEÑAS CADENAS

GRANDES CADENAS

GRANDES SUPERFICIES

COMERCIO ELECTRÓNICO

Fuente: 
LA DISTRIBUCIÓN ANGED
y CEPREDE

51,04%

13,79%

1,59%

24,19%

9,39%

18,32%

13,88%
14,45%

20,94%

32,41%

2. Actividad comercial por canales de distribución
⮑ Pesos del comercio minorista por modos de distribución (Sobre total en %)
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Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDE

COMERCIO
UNILOCALIZADO

PEQUEÑAS
CADENAS

GRANDES
CADENAS

GRANDES
SUPERFICIES

COMERCIO ONLINE

2. Actividad comercial por canales de distribución
⮑ Previsiones 2025 del comercio minorista por modos de distribución

PREVISIONES 20252024

VARIACIÓN ANUAL DE LAS VENTAS EN COMERCIO MINORISTA
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2. Actividad comercial por canales - Previsiones
⮑ Previsiones 2025 del comercio minorista por modos de distribución

TASA DE VARIACIÓN ANUAL DEL COMERCIO POR MODO DE DISTRIBUCIÓN (ALIMENTACIÓN)

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDEPREVISIONES 20252024

COMERCIO
UNILOCALIZADO

PEQUEÑAS
CADENAS

GRANDES
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2. Actividad comercial por canales - Previsiones
⮑ Previsiones 2025 del comercio minorista del resto de sectores

TASA DE VARIACIÓN ANUAL DEL COMERCIO POR MODO DE DISTRIBUCIÓN (RESTO DE SECTORES)

COMERCIO
UNILOCALIZADO

PEQUEÑAS CADENAS

GRANDES CADENAS GRANDES
SUPERFICIES

COMERCIO ONLINE

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDEPREVISIONES 20252024



Previsiones - junio 20251515

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDE

2. Actividad comercial por canales - Previsiones

Las grandes cadenas, tienen 25 locales o más y 50 o más asalariados, 
son el principal canal de distribución (34,2% de cuota), seguido de 
las tiendas tradicionales con un solo local (28,8%). En el sector de 
alimentación más de la mitad de las ventas se llevan a cabo a través de 
las grandes cadenas.

En cuanto a la evolución del comercio por canales, esperamos en 2025 
una estabilidad de las ventas en las grandes cadenas, que crecerán un 
3,8%, igual que el pasado año. En las grandes superficies (superficie 
de venta y exposición superior a los 2.500 m2) las ventas en volumen se 
mantendrán estancadas. En contrate, esperamos una mayor facturación 
del comercio online.

En las pequeñas cadenas (menos de 25 locales y hasta 50 asalariados) 
es previsible una caída de las ventas y en las tiendas tradicionales una 
moderación (hasta el 1,1% desde el 3,1% anterior), tras ser el canal con 
un mejor comportamiento relativo en 2024.
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Actividad
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3. Actividad y empleo por CCAA - Previsiones ventas

TASA MEDIA DE VARIACIÓN ANUAL

Fuente: 
LA DISTRIBUCIÓN ANGED
y CEPREDE

PREVISIONES
2025

2024

⮑ Previsiones 2025 del comercio sin estaciones de servicio
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3. Actividad y empleo por CCAA - Previsiones empleo

TASA DE VARIACIÓN ANUAL

1,5%

1,4%

0,6%

0,4%

0,3% 1,3%

0,7%

0,6%

1,5%

0,6%

1,2%

2,0%

1,3%

0,7%

0,3%
1,9%

1,2%

0 / 1%

1 / 2%

2%

0,9%
Fuente: 
LA DISTRIBUCIÓN ANGED
y CEPREDE

⮑ Previsiones 2025 del comercio sin estaciones de servicio

1,0%

NACIONAL:



3. Actividad y empleo por CCAA - Previsiones

Previsiones - junio 20251919

Todas las CCAA inician el año 2025 con un crecimiento del comercio 
minorista en términos de volumen. La mayor tasa prevista para el 
conjunto del año corresponde a Canarias (4,2%), seguida de la 
Castilla-La Mancha.

En contraste, en Asturias se espera una leve caída del comercio 
minorista y en Galicia y Navarra un estancamiento.

En términos de empleo, la Baleares lidera el ranking, con un aumento 
previsto del 2% en 2025, seguida de Navarra con una tasa anual 
prevista de crecimiento de un 1,9%.

El peor comportamiento en la evolución del empleo en el sector de 
comercio minorista corresponde a País Vasco, Asturias y Galicia 
donde podría registrarse un estancamiento del del índice de 
ocupación.

Fuente: LA DISTRIBUCIÓN ANGED y CEPREDE
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